






















































































































































































Ciencia y Tecnologia para un Desarrollo Sostenible y Equitativo

fortalecen la comprension de los procesos cientificos y tecnologicos por parte de la
poblacion colombiana.

o Generar una nueva valoracion de la actividad cientifica en la sociedad, para
Incentivar las vocaciones cientificas y crear en la poblacion, especialmente en las
nuevas generaciones, actitudes propias de la inquietud investigativa.

. Generar actitudes de participacion activa y critica, de curiosidad y creatividad
permanente, mediante la promoviendo en el ciudadano acciones y visiones
diferentes sobre el mundo y sobre el papel de la ciencia y la tecnologia en su
crecimiento como individuo y en la busqueda de una sociedad orientada hacia un
desarrollo sostenible.

11.2 Metas

Para cumplir los objetivos anteriormente mencionados se tiene previsto para los
proximos cuatro afios lograr las siguientes metas:

o Incrementar las actividades relacionadas con el disefio y produccion de materiales
de apoyo para la ensefianza de la ciencia, a través del desarrollo de Kits o cajas de
la ciencia, el programa cucli-cucli, y la elaboracion y distribucion de software
educativo.

J Fortalecer e incrementar las actividades conducentes a la divulgacion de la ciencia
y la tecnologia, mediante el apoyo a la realizacion de ferias de la ciencia, la
divulgacion de la ciencia y la tecnologia a través de los medios de comunicacion
y el apoyo a publicaciones

o Realizar actividades de capacitacion y procesos de incentivacion a la divulgacion
de la ciencia y la tecnologia, por medio de la realizacion de encuentros, congresos
y seminarios, talleres, cursos, coloquios y conferencias.

o Apoyar la creacion del centro iteractivo de ciencia y tecnologia, y contribuir para
la asesoria, dotacion y capacitacion de personal de los Museos o & centros
iteractivos de ciencia y tecnologia existentes, y aquellos que se creen a ruvel
regional.

. Apoyar la creacion de la Red Nacional de Popularizacion de la Ciencia y la
Tecnologia, y el funcionamiento de la Red-POP a nivel de Ameénca Latina y el
Canbe
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11.3 Programas y lineas de accién

El componente de popularizacion y divulgacion de la ciencia y la tecnologia
comprende los aspectos relacionados con la produccion de materiales de apoyo para la
ensefianza de las ciencias y la generacion de procesos de transmision del conocimiento
cientifico y tecnologico a través de diversos mecanismos y medios.

Colombia tiene experiencia, en algunos casos bastante exitosa, en la realizacion de
actividades de popularizacion y divulgacion de la ciencia y la tecnologia. Sobre la base de
una identificacion de estas y otras acciones, asi como de las perspectivas e ideas
innovadoras que las complementan e impulsan, las siguientes son los programas y lineas
de accion propuestas:

11.3.1 Produccion de materiales de apoyo para la ensefianza de la ciencia

Comprende aquellas actividades que tienen como objeto el disefio, la produccion y
distrivucion de maierial de epoyo para la ensefianza de |2 ciencia y la tecnologia, entre los
que se destaca la produccion de cajas y kits de ciencia, software educativo y matenal

impreso para su utilizacion en el aula de clase.

e Kits o cajas de ciencia: Es un equipo didactico que contiene matenal
experimental sobre diversas disciplinas de la ciencia, entre ellas las ciencia
naturales, las matematicas, la tecnologia y las ciencias sociales. Lo utilizan los
docentes de primana y secundana en el aula como apoyo a la ensefianza de las
mencionadas matenas.

La necesidad de mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de las ciencias en
Colombia ha fomentado la conformacion de grupos de investigacion y produccion
de materiales didacticos que fortalezcan y apoyen al docente en el aula de clase.
Surgen asi el Programa Re-Creo de la Universidad Nacional de Colombia hacia
1985, como un programa de extension del Museo de la Ciencia y el Juego que fue
creado para el fortalecimiento de la ensefianza de las Ciencias Naturales en la
educacion secundaria en el pais. Forman parte de su equipo creativo e
interdisciplinario  cientificos, ingenieros, disefiadores industriales, graficos,
médicos, arquitectos y personal auxiliar, todos ellos distribuidos en secciones y
equipos de trabajo definidos.

Asi mismo, el Multitaller de Matenales Didacticos de la Facultad de Ciencias de la
Universidad del Valle, nace hacia 1968 como un grupo de investigacion y
desarrollo dedicado a los problemas relacionados con la ensefianza de las ciencias.
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Posteriormente, en 1978 se constituye como un centro de investigacion, desarrollo
y produccion de la facultad. Actualmente y desde 1990 es una empresa de la
Universidad del Valle con un programa cientifico, investigativo, académico y de
produccion de materiales y equipos.

Cucli-Cucli: Es un programa cultural de actividades cientificas infantiles y
juveniles orientado a enriquecer las experiencias de los nifios mediante el desarrollo
de su capacidad de acceso a diferentes lenguajes o formas de representacion
(ciencia y juego, arte y literatura), mediante la promocion en ellos de una actitud
cooperativa, critica y creativa y mediante el goce de la busqueda y construccion
del conocimiento.

Como una estrategia a largo plazo de formacion de vocaciones cientificas, de
insercion de la ciencia en 'a cultura nacional y de formacion de actitudes de
investigacion en los nifios, COLCIENCIAS, con el apoyo del Ministerio de
Educacion Nacional, realiza desde 1990 el Programa de Actividades Cientificas
Infantiles y Juveniles Cucli- Cucli. Inicialmente lo ha hecho mediante el envio a las
45.000 escuelas colombianas que forman parte del Plan de Universalizacion de la
Primana del Ministerio de Educacion Nacianal de paguetes tmimestrales con
revistas y afiches de ciencia para nifios, que abordan temas diversos cada vez.

Durante el afio 1995 el Programa Cucli-Cucli ha definido 6 lineas de accion
orientadas, por una parte, a fortalecer las publicaciones (Revista y afiche de ciencia
para nifias y nifios), a incursionar en nuevos espactos.de comunicacion con mnfios,
maestros y padres de familia, y a desarrollar una labor amplia y sistematica de
seguimiento, evaluacion y mercadeo de los materiales y propuestas del Programa.
Estas lineas de accion, se encuentran detalladas en el documento "PLAN DE
ACTIVIDADES PARA 1995", en donde se describen las caracteristicas de la
produccion y las metodologias planteadas.

Software Educativo: Es un conjunto de programas para computador orientado al
desarrollo de diversas habilidades intelectuales generalmente en forma
personalizada.

Solo desde hace unos pocos afios se han conformado grupos de investigacion,
generalmente en el seno de las universidades como la Pedagogica, la de los Andes
y la de Antioquia, para el disefio e implementacion de paquetes de software
educativos en diferentes areas de la ciencia, entre ellas las matematicas, la
educacion especial, el medio ambiente y las ciencias naturales y sociales en general

A pesar de ser un campo nuevo en Colombia, dichos grupos, entre otros, han
alcanzado avances significativos en la investigacion y aplicacion de programas de
software, incluso ampliados y utilizando las bondades de la multimedia, que se
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convierten en una interesante herramienta de trabajo para apoyar la ensefianza de
la ciencias en los niveles de educacion basica primaria y secundaria.

11.3.2  Divulgacion de la ciencia y la tecnologia

Comprende aquellas actividades a través de las cuales se crean espacios que
propician la interaccion dinamica y creativa entre los generadores del conocimiento y sus
potenciales usuarios, entre las cuales se destacan la realizacion de ferias y la produccion de
material impreso (libros, revistas, paginas y suplementos de ciencia, etc.) y audiovisual
(television y radio).

. Ferias de Ciencia: Son espacios interactivos para el intercambio de conocimiento,
a traves de la presentacion de muestras de resultados de proyectos y propuestas de
investigacion que pueden ser generadas por el sector infantil o juvenil de la
poblacion, asi como por académicos, industniales, inventores o innovadores.

La experiencia en fenas de la ciencia en nuestro pais data de 1965 cuando
instituciones como la Fundacion Ford y el Banco de la Republica concentraron
esfuerzos para promover las actividades cientificas juveniles y organizaron fenas
de la ciencia en los departamentos de Caldas, Antioquia, Cundinamarca vy
Santander. Mas tarde COLCIENCIAS y el Ministerio de Educacion umnan
esfuerzos para llevar a cabo ferias nacionales de ciencia hasta 1974, cuando se
suspendieron y s6lo continuaron realizandose a nivel regional.

A partir de 1989, bajo la iniciativa de la Asociacion Colombiana para el Avance de
la Ciencia, ACAC. y con el apoyo de varias entidades. entre ellas
COLCIENCIAS, se viene realizando cada dos afios la Expociencia, en las
instalaciones de Corferias en Santafé de Bogota. En ella tiene cabida tanto el
sector juvenil, a través de un pabellon completo para la presentacion de trabajos
realizados por jovenes de nivel de secundaria, asi como las universidades, los
centros de investigacion, las empresas lideres en innovacion tecnologica y los
inventores.

Expociencia, es un evento de caracter nacional abierto, y participativo, que se ha
convertido, en el caso de la poblacion juvenil, en el espacio al que se puede
acceder luego de participar en ferias de la ciencia regionales, lo que ha generado
un aumento en su cantidad y calidad de fenas de la ciencia.

J Medios de Comunicacion: Se trata de espacios o suplementos de ciencia y
tecnologia audiovisuales o impresos que emiten o publican diferentes medios de
comunicacion masiva.
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Hoy en dia, mas de una quincena de diarios de circulacion nacional y regionales
cuentan al menos con una pagina dedicada a los temas de ciencia y tecnologia, lo
que no quiere decir que se esté cumpliendo con el objetivo de divulgar la ciencia
en todos los casos. El periodico El Tiempo de 1968 a 1976 mantuvo una pagina
quincenal de divulgacion cientifica en su suplemento Lecturas Dominicales y desde
hace unos pocos afios inicid un suplemento que denomind Paginas de Ciencia,
todos los lunes. El Espectador, también periddico capitalino, inicié su suplemento
de ciencia y tecnologia que publica los miércoles, desde 1989, el cual ha mantenido
hasta hoy en dia. Peniodicos regionales como El Colombiano de Medellin también’
han publicado periddicamente secciones de ciencia y tecnologia. Las paginas de
informatica han proliferado en todos los periodicos y medios masivos escritos en la
década del 90.

En radio, en general, la mayoria de las emisoras transmiten esporadica e
irregularmente informaciones cientificas, biografias, entrevistas con cientificos en
la eventualidad de congresos o seminarios y datos curiosos de animales y plantas,
pero algunas cadenas, como RCN y Caracol mantienen programas sobre salud y
medicina.

En television, aunque aun de manera incipiente, las cadenas nacionales y regionales
cuentan con algunos programas dedicados a temas cientificos, especialmente sobre
salud, como ocurre en la radio. Es tal vez mayor el impacto, en cuanto a
divulgacion cientifica se refiere, de los programas que se transmiten a través del
TV Cable o antena parabdlica, entre los que se cuenta con el Discovery Channel.
Sin embargo estos servicios solo llegan a un bajisimo porcentaje de la poblacion
colombiana por sus costos.

Vale la pena mencionar que los medios masivos de comunicacion son mas
receptivos a emitir o publicar informaciones cientificas cuando estas les llegan
elaboradas. Por ello COLCIENCIAS considera necesario fomentar aquellos
grupos independientes que producen material de divulgacion cientifica, para
entregar programas y notas elaboradas, asi como apoyar la produccion
universitaria en medios.

Publicaciones: Son producciones escritas o audiovisuales, (revistas, libros,
colecciones, documentos, catalogos, videos, etc.) sobre temas cientificos o
tecnologicos, cuya publicacion atiende a determinados publicos que pueden o no
ser especializados.

Durante 1993 y 1994, COLCIENCIAS ha cofinanciado mas de 20 publicaciones,
ademas de haber realizado publicaciones institucionales sobre diversas areas del
conocimiento, entre las que se destaca la coleccion de Historia Social de la Ciencia
y la serie de los Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia.
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11.3.3  Red nacional de popularizaciéon de la ciencia

Con el proposito de integrar todas las actividades que conducen a la
populanizacion y divulgacion de la ciencia y la tecnologia, se propone crear la Red
Nacional de Popularizacion de la Ciencia y la Tecnologia. Tiene esta Red el propdsito
de propender por el intercambio de experiencias, la fusion y la diversificacion de
actividades que asi lo ameriten. Se propone a través de la Red la realizacion de un
inventario de programas, instituciones, y fuentes de financiacion para la popularizacion -
de la ciencia y la tecnologia a nivel nacional y mundial. Este banco de datos sera accesible
a todas aquellas personas y entidades que trabajan en el tema, mediante una Red
sistematizada. De igual manera se busca apoyar la participacion de Colombia en redes
existentes en esta area a nivel internacional, como la Red-POP, de Ameérica Latina y el
Caribe.

12. Informacién y Desarrollo: Fortalecimiento del Sistema
Colombiano de Informacién®

E!l mundo se encuentra en los inicios de un nuevo modelo economico, que sin duda
alguna traera impactos sociales y culturales en la sociedad mundial. A diferencia de los
ciclos economicos anteriores, se reconoce que bajo este nuevo escenario, el recurso
generador de riqueza y competitividad sera el conocimiento.

Su incorporacion a los procesos productivos, sera factible mediante la aplicacion
de las modernas tecnologias de informacion y el desarrollo de “"Super-autopistas”
nacionales y mundiales de comunicacion que resultaran en nuevas formas de servicios de
informacion e intercambio de bienes y servicios.

Colombia, como lo reconoce el documento CONPES 2739 sobre Politica
Nacional de Ciencia y Tecnologia, debe moverse rapidamente para adoptar estas nuevas
tecnologias y buscar su posicionamiento a nivel mundial, de lo contrario se vera abocada a
quedar relegada en las opciones de desarrollo que ofrece el nuevo orden economico.

Para mayor informacién sobre la politica que se esti planteando en este campo y los
programas que la constituyen, ver COLCIENCIAS, ICFES, DANE: Informacion y
Desarrollo: Fortalecimiento del Sistema Colombiano de Informacion; Santafé de Bogota,
COLCIENCIAS, Marzo de 1995.
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Bajo este orden de ideas, el pais debera enfrentar varios retos, el primero de los
cuales consiste en el desarrollo de una Politica Nacional de Informacion solida,
consistente y relacionada con temas como el de acceso universal a la informacion,
normatividad, interoperabilidad, privacidad, propiedad intelectual y conservacion del
conocimiento autdctono entre otros.

El segundo de los retos consiste en la ampliacion y consolidacion de la
Infraestructura Nacional de Informacidn en sus tres niveles, como son:

° Desarrollo de contenidos de conocimiento, consistente en la consolidacion de
bases de datos especializadas con informacion en sus diversas formas:
informacion documental, datos estadisticos, e informacion geo-referencial.

. La interrelacion entre dichas bases de datos, con el fin de constituir verdaderos
Sistemas o Redes de Informacion. Estos ultimos pueden constituirse a nivel
sectorial, a nivel de temas especializados, o al nivel de grandes instituciones que
por sus actividades cubren diversos temas. Estos sistemas o redes interrelacionan
cientificos, profesionales e instituciones entre si.

& Infraestructura telematica, que suministra la interconexion entre las diferentes
entidades, servicios de informacion y bases de datos.

Con el fin de contribuir a afrontar estos retos y bajo el marco de la Politica
Nacional de Ciencia y tecnologia, COLCIENCIAS se propone ejecutar una serie de
acciones en el contexto de un programa de apoyo a los Sistemas de Informacion Cientifica
y Tecnologica, el cual se describe a continuacion.

12.1 Objetivos

El objetivo general del programa es el de promover y fomentar el desarrollo y
consolidacion del Sistema Nacional de Informacion Cientifica y Tecnologica, incentivar la
aplicacion de las tecnologias mas avanzadas de informacion en todos los sectores de la
sociedad colombiana, y estimular la investigacion sobre politicas de informacion que
perrmutan discerrur el impacto ejercido por los recientes cambios tecnologicos a ruvel
global, sobre la sociedad, la cultura y la economia nacionales. En el marco de este
objetivo general se buscara alcanzar los siguientes objetivos especificos:

. Apovar la investigacion para el establecimiento de un marco cientifico y técnico
que conduzca a la formulacion de una Politica Nacional de Informacion.

Pagina - 65



Ciencia y Tecnologia para un Desarrollo Sostenible y Equitativo

® Propiciar el desarrollo y consolidacion de Sistemas Nacionales de Informacion, en
las areas mas sensibles del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia SNCyT.

. Fomentar el acceso y uso de la informacion cientifica y tecnolégica en todos los
sectores de la actividad nacional.

. Estimular la incorporacion de las modernas tecnologias de la informacion en el
SNCyT.
. Incentivar la preservacion de los documentos que registren el conocimiento

cientifico y tecnologico colombiano.

. Contribuir a la conformacion de la Red Nacional de Centros de Gestion, a traveés
de la cual se integren, nacional como internacionalmente, las entidades
gubernamentales, la comunidad cientifica, la comunidad académica y el sector
productivo.

. Ampliar la capacidad técnica y operativa de COLCIENCIAS como coordinador
del SNCyT.

12.2 Metas

La meta principal del programa es el de fortalecer la Infraestructura Nacional
de Informacion, con el objeto de contribuir a sentar las bases para que el pais enfrente
los retos que el siglo XXI depara.

Para tal efecto, el programa apoyara el desarrollo de investigaciones que
contribuyan a determinar las diferentes opciones que puede tener el pais frente a temas
como el desarrollo de las super-autopistas nacionales y mundiales de comunicaciones, con
el fin de definir el marco técnico y cientifico de la Politica de Informacion que Colombia
debe adoptar para afrontar la nueva era del conocirmuento.

COLCIENCIAS ha iniciado un proceso de concertacion con otras instituciones
(ICFES, DANE), con el fin iniciar el proceso de determunacion de dicha politica. El
resultado de la primera aproximacion al tema se recoge en el documento “Hacia una
Politica Nacional de Informacion en Ciencia, Tecnologia y Educacion™ de Marzo de
1995,

De igual forma, se apoyara el disefio, desarrollo e implementacion de Sistemas

Especializados de Informacion en sectores tales como el Agropecuario, el de Medio
Ambiente y Ciencias del Mar, el Academico, el de Ciencias Basicas, el Socioeconomico,
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el Energético-minero, el de Salud y el Industrial, que generen servicios de informacion,
que soporten las actividades académicas, investigativas y de produccion en cada sector, vy
que provean indicadores al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

De igual manera se apoyara el desarrollo de Servicios de Informacién de Valor
Agregado y el desarrollo de interfases de éstos con redes, nacionales e internacionales,
que provean servicios de referencia, y analisis de informacion.

Respecto a la infraestructura telematica el programa apoyara la conformacion de
una Red Nacional de 23 Centros de Gestion con el fin de establecer un mecanismo
comun de interconexion y comunicacion de la Red Colombiana de Educacion Ciencia y
Tecnologia- CETCOL.

Con el establecimiento de esta espina dorsal de comunicaciones se espera conectar
unas 500 instituciones, entre universidades, centros de investigacion, entidades
gubernamentales, escuelas y colegios, empresas privadas etc.

A su vez se espera interconectar las redes nacionales especializadas de cientificos y
académicos entre si, y de estas con el exterior, a través del fortalecimiento de la conexion
INTERNET como medio para la internacionalizacion de la Ciencia y la Tecnologia
colombianas.

Para asegurar la adecuada operacion de los centros de gestion y su apropiada
utilizacion, el programa apoyara la capacitacion de 30 expertos en la administracion de los
centros de gestion, asi como cl apoyo a un programa de capacitacion y asesoria
institucional, sobre los beneficios de la conexion a la red.

Finalmente, se pretende financiar el desarrollo y puesta en marcha del sistema de

informacion institucional de COLCIENCIAS, asi como un programa de capacitacion de su
personal, con el fin de fortalecer su capacidad de gestion en el contexto del SNCyT.

12.3 Lineas de Accién

Para el logro de las metas propuestas, en el programa de apoyo a Sistemas de
Informacion Cientifica y Tecnologica (SNICT) se ejecutaran actividades que se
enmarquen en las siguientes lineas de accion:
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12.3.1  Investigacion y Estudios sobre Politicas de Informacién

Bajo esta linea de accion se propiciara el desarrollo de investigaciones y estudios,
cuyos resultados permitan orientar la elaboracion de una Politica Nacional de
Informacion, que sefiale las sendas a seguir con respecto a temas de tanta importancia
como lo son el acceso universal a la informacion, la normatividad, la interoperabilidad, la
privacidad, la propiedad intelectual y la conservacion del conocimiento autéctono vy
tradicional, entre otros.

No menos importante, son los resultados que se obtengan de dichas
investigaciones, para la orientacion del desarrollo de servicios con  Contenidos
Nacionales, que permitan preservar la identidad nacional y nuestros valores culturales, en
un mundo globalizado.

12.3.2 Desarrollo de Sistemas de Informacion

Con el fin de favorecer la incorporacion de la informacion cientifica tecnologica al
proceso de toma de decisiones en todos los niveles del Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, el programa apoyara financieramente el desarrollo de Sistemas de
Informacion Sectorial, cuyo proposito sea el de recopilar, registrar, analizar y hacer
disporuble la informacion sobre variables generales y estructurales del sector; sobre
indicadores de desarrollo, de desempefio, de seguimiento y evaluacion, de ciencia y
tecnologia;, y en general informacion util para el analisis y la toma de decisiones
sectonales.

Igualmente, se financiara el desarrollo de Sistemas Institucionales en entidades
que por su naturaleza y mision sean claves para el SNCyT, y que aporten informacion
sobre procesos de planificacion, resultados de seguimiento y evaluacion de proyectos,
asignacion de recursos para actividades de ciencia y tecnologia, y que divulguen los
resultados de los procesos de investigacion.

12.3.3  Apoyo a Servicios de Informacion

En Colombia existen Bases y Bancos de Datos que estan dispersos entre las
diferentes instituciones del sector publico, privado, académico, y cientifico. Para
responder a esta situacion se promovera la integracion de dichas fuentes de informacion
por medio de la financiacion de proyectos que busquen desarrollar redes o centros
referenciales especializados, facilitar la integracion con la red CETCOL, y prestar
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servicios en linea que faciliten el acceso a la informacion disponible via CETCOL e
INTERNET.

12.3.4 Desarrollo y Aplicacion de Tecnologias de Informacion

Bajo esta linea de accion se financiaran proyectos que persigan, mediante la
aplicacion de tecnologias modernas de informacion (multimedia, hipertexto), desarrollos
aplicativos que se incorporen a procesos de aprendizaje, e industriales, entre otros.

12.3.5 Desarrollo de la Infraestructura Telematica

Se dara apoyo financiero para el establecimiento de nuevos centros de gestion
telematica, regionales e institucionales, con el fin de ampliar la cobertura y capacidad de
la Infraestructura Telematica de la red CETCOL.

Esta ultima se esta desarrollando a través de InterRed, como corporacion
encargada de admunistrar y consolidar dicha infraestructura.

12.3.6 Fortalecimiento Institucional del Niucleo Coordinador del Sistema
Nacional de Informacion Cientifica y Tecnolégica

Frente al nuevo escenario que plantea el incremento de la inversion en ciencia y
tecnologia y la aparicion de nuevos programas en COLCIENCIAS, se hace indispensable
fortalecer la capacidad operativa y administrativa de esta ultima, para lo cual se
fortalecera su Sistema de Informacion Institucional.

13. Regionalizacion de la Ciencia y la Tecnologia

La implementacion de la Politica Nacional de Ciencia y Tecnologia, tal y como ha
sido planteada en el desarrollo de este documento, exigira no solo del conjunto de
medidas de reorganizacion, tanto del Sistema como del mismo COLCIENCIAS, sino que
exigira que la nueva estructura opere en forma integrada y con capacidad para establecer
relaciones sinergéticas. En particular, es necesario lograr que se pongan en marcha las
diferentes estrategias del Sistema, ya que es en ellas donde radica su capacidad de
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movilidad, y su desarrollo es condicion indispensable para que se puedan afrontar los
retos que generan las metas que el Gobierno se ha trazado en esta materia.

La Regionalizacion constituye una de las principales estrategias del Sistema,
porque no solo responde a necesidades intrinsecas de su desarrollo, sino porque en ella se
reflejan las profundas transformaciones que viene experimentando el pais desde el
momento en que orientamos nuestro devenir como Nacion, con base en los dictados de la
Nueva Constitucion.

Dado que el proceso de descentralizacion del pais se encuentra en fase de
desarrollo inicial, es logico concluir que, de una u otra manera, este desarrollo incipiente
tenua que manifestarse también en los esquemas e instrumentos disefiados para promover
la ciencia y la tecnologia a nivel regional. Por esta razon, y como paso inicial en el
desarrollo de la estrategia de regionalizacion, se decidid promover el desarrollo de un
proceso de reflexion colectiva a nivel regional que permitiera crear una base para su
ulterior desarrollo. Con este fin se crearon cinco Misiones Regionales que tuvieron como
proposito la elaboracion de un diagnostico sobre el estado de la ciencia y la tecnologia en
las respectivas regiones, el desarrollo de un conjunto de planteamientos conceptuales
sobre lo que deberia ser la estrategia de Regionalizacion; y por ultimo una propuesta de
ordenamiento regional que reflejase las caracteristicas de las diferentes regiones, desde una
perspectiva cientifico-tecnologica.

Estas Misiones estuvieron a cargo de investigadores y otros actores de la vida
regional. Sus conclusiones han sido presentadas en diversos foros y fueron consignadas
en el documento “Ciencias y Regiones - La Construccion de un Pais”. Como
resultado de ese trabajo se logro llegar a la formulacion de un documento base sobre la
estrategia de Regionalizacion. En él se hace una breve resefia sobre los elementos de
concepcion de la misma, sus caracteristicas, objetivos, y la forma y condiciones para
ponerla en marcha.

Con base en los resultados de ese trabajo, en julio de 1994 se conformaron siete
Comisiones Regionales de Ciencia y Tecnologia, las cuales se encuentran descritas en el
documento sobre la estrategia de regionalizacion que COLCIENCIAS presento a la
comunidad cientifica y tecnologica del pais en agosto del afio pasado.

Seis de las siete Comisiones Regionales - queda por conformar la del Distrito
Capital - operan hoy con regularidad. Cada una de ellas ha establecido las bases para su
funcionamiento y se encuentran dedicadas hoy a forjar un derrotero de mediano aliento
que propicie su activa insercion en el Sistema Nacional. Desde el punto de vista global,
se puede decir que nos encontramos inicianco una nueva etapa en el desarrollo de esta
estrategia.
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La nueva etapa de la Estrategia de Regionalizacion parte del reconocimiento de
que ya se han logrado importantes avances en el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia, tanto a nivel nacional como regional. Fn el primer nivel se cuenta con la
experiencia de tres afios de funcionamiento de los diferentes Consejos de Programas
Nacionales - a los cuales hemos hecho referencia en otros apartes de este documento - ; y
en el segundo, ya se logro concluir la fase de arranque operativo de las Comisones
Regionales.

Sin embargo, tam cesario reconocer las limitaciones y debilidades que
todavia presenta el Siste: .ional de Ciencia y Tecnologia con respecto a la
regionalizacion. A diferencia .c lo que sucedio en el caso de los Programas Nacionales,
la implementacion de la estrategia de regionalizacion no se ha visto acompafada de
procesos de reflexion colectiva, que enriquezcan no solo la conceptualizacion sobre el
tema, sino que provean de contenido las acciones que se emprenden. A esto se suma que
a penas hoy, después de tres afios de funcionamiento, los Programas Nacionales
empiezan a percibir la necesidad de introducir la dimension regional en sus planes y
acciones. Tomando lo anterior en consideracion, se plantean los siguientes objetivos para
la actual etapa del proceso de implementacion de la estrategia de regionalizacion:

. Desarrollar efectivamente el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia en
su dimension regional, como un sistema descentralizado, democratico y
participativo, a traves de un proceso de regionalizacion de sus programas,
estrategias y mecanismos de operacion.

. Fortalecer las capacidades de investigacion y desarrollo tecnologico de las
regiones del pais en funcion de las caracteristicas, necesidades y prioridades
regionales, y en la perspectiva de una integracion nacional.

. Lograr una articulacion equilibrada, dinamica y equitativa de los niveles
nacional y regional del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Dada la magnitud y complejidad del proceso se ha planteado que esta nueva etapa
se desarrolle en varias fases. La pnmera sera de caracter preparatorio, onentada a
concluir los procesos de organizacion de las Comisiones, y a acabar de identificar el
estado del arte y la capacidad de gestion en ciencia y tecnologia en cada region. A nivel
nacional durante esta primera fase se debera disefiar una propuesta de descentralizacion
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

La segunda sera una fase de descentralizacion operativa. En ella se desarrollara de
manera progresiva, y segun las condiciones propias de cada region, la transferencia de
competencias, funciones y recursos desde las instancias nacionales del Sistema Nacional
de Ciencia y Tecnologia hacia los niveles regionales.
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La tercera fase se orentara a consolidar la capacidad de gestion cientifica y
tecnologica en las regiones, en el marco de un esquema descentralizado, y a garantizar la
autososterubilidad del conjunto del Sistema.

A continuacion indicaremos los objetivos de la primera fase, dado que en el caso
de las subsiguientes fases los objetivos podran variar como resultado de la forma como
evolucione la primera de ellas:

. Disefiar y wvalidar con las regiones una propuesta de operacion
descentralizada del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia.

J Promover la integracion efectiva de la estrategia de regionalizacion a las
politicas de los Programas Nacionales de Ciencia y Tecnologia y de las
demas estrategias del Sistema.

® Crear y desarrollar una capacidad de gestion y coordinacion de las
Comisiones Regionales y prepararlas para asumur mayores
responsabilidades y funciones en el marco del nuevo modelo
descentralizado.

14. Internacionalizacién de la Ciencia y la Tecnologia

Esta seccion se encuentra en redaccién. Con la Oficina de Cooperacion
Técnica Internacional del Departamento Nacional de Planeacion se esta adelantando
la formulacion de una politica de internacionalizacion de la ciencia.
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